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TILL NYTTA FOR KOMMUNERNA, BOSTADSOMRADENA OCH HYRESGASTERNA

SABO SVERIGES ALLMANNYTTIGA BOSTADSFORETAG




Forord

De allminnyttiga bostadsforetagen ir en del av det svenska vilfirdssamhaillet. Uppgiften att bygga och forvalta
hyresbostider for alla stir fast, men forindringar i omvirlden stiller allmannyttan infér stora utmaningar.

Idag saknas bostider, framfor allt i de vixande stdderna och regionerna. P4 svaga marknader 4r det stora svérig-
heter att ekonomiskt klara den begrinsade nyproduktion som behévs. Oavsett marknad méste bostdderna ocksa
vara dverkomliga for medel- och liginkomsttagare.

Den tilltagande boendesegregationen begrinsar manniskors frihet och hotar ssmmanhéllningen i samhallet.
De vixande skillnaderna mellan olika delar av landet ir ett problem som maste tacklas. Férmar inte det svenska
samhillet att komma tillritta med bostadsbristen 6kar risken for konflikeer.

Allminnyttan har i vir moderna historia haft en avgérande betydelse for att undanrdja bostadsbrist och héja
bostadsstandarden. For att méta dagens utmaningar behéver allmannyttan utdver kirnverksamheten utveckla
rollen som samhillsbyggare och méjliggdrare i samverkan med andra aktérer, savil offentliga som privata.

I ett ekonomiskt och demografiske splittrat Sverige finns emellertid inte ett enhetligt svar pa fragan om vilken
roll allminnyttan ska ha i det framtida samhillsbygget. Det dr endast med utgéngspunkt i de lokala forhallandena
som svaret kan formuleras.

Som ett stod for detta arbete har SABO i dialog med medlemsféretagen tagit fram idéprogrammet Allmdinnyttan
mot dr 2030, vilket antogs av SABOs kongress i april 2017. Vi hoppas att programmet ska fungera som en inspi-
rationskilla for medlemsf6retagens strategiska planering nir det giller att utveckla fretaget och boendet samt
utgora ett stdd i dialogen med dgaren kommunen. Idéprogrammet ger ocksa en bild av vad den samlade allmin-
nyttan i Sverige star for idag och vart den ir pa vig.

Arbetet med idéprogrammet har letts av en styrgrupp som bestatt av SABOs styrelsepresidium och vd. Arbetet
har foljts av en referensgrupp med foretridare for alla partier i styrelsen. Sex vd:ar i medlemsféretag har lett varsin
delstudie om hur allmdnnyttan kan bidra till vilfird och tillvixt, livskvalitet, ekologiskt, ekonomiskt och socialt
hallbar utveckling respektive framtidens boende. En omvirldsanalys har gjorts och i en sirskild studie har konse-
kvenserna av Allbolagen frén 2011 analyserats. Till idéprogrammet finns ocks3 ett diskussionsmaterial. Allt detta
kan laddas ned kostnadsfritt frin www.sabo.se.

Vi vill rikta ett stort tack till alla fortroendevalda, vd:ar och medarbetare i SABO-féretagen, medlemmar i
SABOs styrelse, medarbetare pA SABOs kansli samt externa uppdragstagare och intressenter som pé olika sitt
bidragit till idéprogrammet.
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ALLMANNYTTAN
- VIKTIGARE AN
NAGONSIN

Allménnyttans uppgift att bygga och forvalta hyresbostéder for alla star fast,

men férdndringar i omvdrlden stéller allménnyttan infér stora utmaningar.

Idag handlar det framfor allt om bristen pa bostéder, segregationen,
behovet av bostader for dldre, bostadsoverskottet i kommuner med

minskande befolkning samt konsekvenser av klimatféréndringar.




DEN HISTORISKA UPPGIFTEN

De allminnyttiga bostadsforetagen ir en del av det svenska vilfirdssamhille som vixte fram
efter andra virldskriget. Uppgiften var att erbjuda ett bra boende till rimliga kostnader for alla
— oavsett inkomst, ursprung, dlder och hushallstyp. Det var ett medvetet stillningstagande for
integration och emot en uppdelning mellan fattiga och rika, dir de som inte lyckas pd bostads-
marknaden hinvisas till socialbostider av enklaste standard.

DET EKONOMISKA LANDSKAPET HAR FORANDRATS

Idag ser Sverige vildigt annorlunda ut jimfort med for 70 ar sedan. Produktiviteten per arbe-

tad timme har fyrdubblats. Industrisamhillet har 6vergatt i ett gjanste- och kunskapssamhille.
Befolkningen har blivit allt mer vilutbildad och méngkulturell. Utvecklingen har ocksé inneburit
omfattande strukturrationaliseringar och urbanisering. De stérre stiderna och de folkrika regio-
nerna har vuxit medan befolkningen minskat i minga landsbygdskommuner och bruksorter.

OKAD RORLIGHET OCH KONKURRENS
Nationsgrinserna har fitt allt mindre betydelse till stor del beroende pa en globaliserad
ekonomi och EUs mal om fri rérlighet och konkurrens. Nationella perspektiv och regelverk
dr inte lingre dominerande. Den 6kande globaliseringen har bidragit till 6kat vilstand, men
stiller oss infor stora utmaningar. Samtidigt finns ocksé krafter som motverkar globalisering
och fri rorlighet. Inom arbetslivet sker en férindring mot robotisering, firre fasta anstillningar
och 6kat distansarbete. Grinsen mellan arbete och fritid tenderar att upplésas for minga.
Mycket talar for att denna utveckling fortsitter. Férutsittningarna finns for en fortsatt
okning av den allminna ekonomiska standarden. Men det kriver 4nnu mer av kunskapsinten-
siv verksamhet och teknikutveckling. Det ir inte heller sjilvklart att alla fir del av standard-
okningen. En hillbar ekonomisk utveckling forutsitter att den sociala utvecklingen och det
ekologiska ansvaret hiller jimna steg.

EN VAXANDE OCH ALLT HETEROGENARE BEFOLKNING
Ar 2030 beriiknas Sverige ha omkring 11,5 miljoner invanare enligt Statistiska centralbyrén.
Sverige stdr infor en fortsatt utveckling mot en stérre befolkning med en 6kande andel perso-
ner med utlindsk bakgrund. Den snabba befolkningsékningen i de vixande stdderna har lett
till att tringboddheten 6kat, frimst i omriden och stadsdelar med hog andel invandrare.
Samhillet blir alltmer polariserat med 6kande skillnader mellan minniskors villkor och mel-
lan olika delar av landet. Genomsnittligt sett lever vi lingre och ir friskare fysiskt medan den
psykiska ohilsan tenderar att 6ka. Andelen singelboende 6kar. Den traditionella kirnfamiljen
dominerar inte som forr. Skilsmissor och nya relationer innebir vixelboende for minga barn.
Med samhillsutvecklingen forindras ocksé virderingar och 6nskemal. Individualistiska
virderingar har vuxit pa de kollektivas bekostnad. Allt fler individer har bide vilja och kraft att
genomfdra det egna livsprojektet precis sd som man tinke sig. Uppfattningarna om vad som ir
en bra bostad och ett gott boende varierar allt mer.
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FARRE SKA FORSORJA FLER

Samtidigt férindras befolkningssammansittningen — laingsamt men stabilt. Andelen ildre
dkar och didrmed vixer ocksa behoven av limpliga bostider. Det giller sirskilt nir de stora
ldersgrupperna fddda pd 1940-talet kommer upp i 80-drsildern. Men redan nu behéver de
stora kullarna fddda pa 1990-talet flytta till sin forsta egna bostad. En 6kad andel dldre och
stora barnkullar innebir att den forvirvsarbetande befolkningens andel minskar — firre ska
forsdrja fler.

KLIMATHOTET AR EN REALITET

Utsldppen av vixthusgaser paverkar klimatet kraftigt. Sker inga férindringar kommer jordens
medeltemperatur att 6ka med upp till 4-5 grader under 2000-talet enligt FNs klimatpanel.
Sverige ligger inte inom ndgot av de omrdden dir effekterna blir som stérst, men klimatfor-
indringarna riskerar att fi en rad negativa konsekvenser i virt land. Det handlar bland annat
om dversvimningar, kusterosion och stormar vilket medfor 6kade kostnader for fastighets-
underhall och byggande.

Parisavtalet frn 4r 2015 sitter som mal att temperaturhdjningen ska vara mindre dn tvi
grader under 2000-talet. For att Sverige ska kunna leva upp till avtalet méste klimatfrigan
genomsyra all verksamhet, siirskilt inom bygg- och fastighetsbranschen, som idag svarar for en
visentlig del av utsldppen av vixthusgaser.

EN OSAKER OMVARLD

Sociala och politiska forindringar sdvil nationellt som internationellt dr svéra att forutse. Men
det finns tendenser som inger stor oro och osikerhet. Krig, terror och naturkatastrofer paverkar
samhillet pa flera siitt och kan leda till migration av en omfattning som vi hittills inte sett. Det
finns ocksa tendenser till 6kade motsittningar och spinningar mellan olika grupper i samhil-
let och mellan nationer. Serémningar vixer sig starkare som hotar att bryta den utveckling mot
dkad dppenhet och samarbete som priglat Europa de senaste decennierna.

STORA UTMANINGAR

Forindringarna i samhillet innebir att allminnyttan stills infor stora utmaningar. Det saknas
bostider, framfér allt i de vixande stiderna och regionerna. Bostiderna méste ocksd vara
dverkomliga f6r medel- och laginkomsttagare. Hushall med svag ekonomi riskerar annars att
hamna utanfor den reguljira bostadsmarknaden. Situationen med ménga nyanlinda kommer
under flera 4r framéver att kraftigt piverka kommunerna och deras bostadsforetag.

Den tilltagande boendesegregationen begrinsar minniskors frihet och hotar ssammanhall-
ningen i samhillet. P4 svaga marknader finns inte just nu, men pa sike, ett bostadséverskott.
Dessutom ir det stora svarigheter att ekonomiske klara den begrinsade nyproduktion som
ind4 behdvs. Samtidigt 6kar behoven av tillgingliga bostider, vard och omsorg fér den vix-
ande ildre befolkningen snabbare in kommunernas resurser. De vixande skillnaderna mellan
olika delar av landet ir ett problem som maste tacklas.
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ALLMANNYTTAN - EN LOKAL SAMHALLSBYGGARE

Foérmar inte det svenska samhillet att komma tillritta med bostadsbristen 6kar risken for
konflikter. Minga grupper i samhillet har problem med att f4 tag i bostider och olika intres-
sen stills emot varandra. Allminnyttan har i Sveriges moderna historia haft en avgérande
betydelse for att undanrdja bostadsbrist och héja bostadsstandarden. Idag 4r de ekonomiska,
sociala, ekologiska, kulturella, politiska och juridiska férhillandena férindrade. Utmaning-
arna ar nya och svdra. Men ett bra boende {6r alla dr av storsta vike i ete valfirdssamhille och
med ritt forutsictningar kan allminnyttan axla sin del av ansvaret.

For att mota utmaningarna behover allménnyttan utéver kirnverksamheten — att bygga
och forvalta hyresbostider for alla — utveckla rollen som samhillsbyggare och mojliggdrare i
samverkan med andra aktérer, savil offentliga som privata. I ett Sverige med 6kande ekono-
miska och demografiska skillnader varierar forutsittningarna for samhillsbygget. Det enskilda
bostadsforetagets méil maste dirfor formuleras gemensamt av kommunen och féretaget med

utgdngspunkt i de lokala forhéllandena.

ALLBOLAGEN HAR GETT NYA FORUTSATTNINGAR

Allbolagen som trédde i kraft & 2011 utgér en viktig forutsétining fér allménnyttans verksamhet.

| fsrarbetena till Allbolagen framgér att det Svergripande syftet med ett allmdnnyttigt bostadsaktie-
bolag &r att framja bostadsférsdriningen i kommunen. | defta ingér att tillgodose olika bostadsbehoy,
det vill séiga inte enbart fér grupper med sérskilda behov eller som av olika skél har en svag stéllning
p& bostadsmarknaden, utan éven att tillhandahélla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan
attrahera olika hyresgéster. | det allménnyttiga syfte som eft kommunalt bostadsféretag har ingér dven
eft samhéllsansvar. Det kan handla om efiskt, miljdmassigt och socialt ansvarstagande och komma till
uttryck i atgdrder som férvantas dka lénsamheten pd l&ng sikt.

Allbolagen beskriver féretagen som kommunalt dgda aktiebolag vilka i allménnyttigt syfte huvud-
sakligen férvaltar fastigheter i vilka bostadslégenheter uppléats med hyresrétt, frémjar den lokala
bostadsférsériningen och erbjuder hyresgasterna majlighet till boinflytande och inflytande i bolaget.
Lagen anger ocksd att verksamheten ska bedrivas enligt affdrsméssiga principer. Det innebér dels att
bolagen av sina dgare inte ska ges négra sarskilda férdelar som gynnar dem ekonomiskt i férhéllande
till privata konkurrenter, dels att bolaget alltid ska utgé fréin vad som &r langsiktigt bast fér bolaget,
just darfér att bostadsférvaltning ér en langsiktig verksamhet.

Kravet pé afférsmassiga principer utgdr inte ndgot hinder fér féretagen att ta samhéllsansvar. Utan eft
l&ngsiktigt Insamhetsperspektiv pa verksamheten skulle féretagets ekonomi férsémras och dérmed
ocksé méjligheterna att ta samhéllsansvar, att utveckla féretaget, att bygga nytt och ytterst att dver
huvud taget bedriva ndgon verksamhet. Det finns eft stort lokalt handlingsutrymme fér allménnyttan
och det &r kommunens mél och féretagets ambitioner som avgdr vad detta utrymme ska fyllas med.

Allbolagen har sammantaget inneburit att relationen mellan bostadsféretagen och deras Ggare har

fortydligats. En 8kad betoning pé affdrsméssighet har skett samtidigt som det klargjorts att samhdlls-
nytta vél l&ter sig frenas med afférsmassighet.
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Hdéllbarhet ska genomsyra allt som allménnyttan gor. Ekologisk héllbarhet
innebdr att miljébelastningen av byggande och boende minimeras.
Ekonomisk hallbarhet att foretagets ekonomi préglas av langsiktighet,
resurseffektivitet, Gterbruk och atervinning. Social héllbarhet att foretaget
verkar fér att ménniskor kan leva ett gott liv och att samhéillet halls samman.
De tre héllbarhetsdimensionerna vévs ihop fill

en helhet i ett langsiktigt perspektiv.
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Hallbarhet |

fre dimensioner

Hallbar utveckling innebir att tillfredsstilla dagens behov pd ett siitt som inte undergriver
mojligheten for framtida generationer att tillfredsstilla sina behov. Vigledande dr FNs Agenda
2030 f6r hillbar utveckling, som godkints av och giller f6r medlemsstaterna. I bostadsfore-
tagens allminnyttiga syfte ingdr ett samhillsansvar.

I det ligger att bidra till ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar utveckling.

Den ekologiska dimensionen innefattar allt som har med jordens ekosystem att gora och
handlar om att minska miljépdverkan och resursforbrukning. Den ekonomiska dimensionen
innefattar ekonomisk tillvixt och handlar om att skapa virden och hushalla med resurser. Den
sociala dimensionen innefattar vilbefinnande, rittvisa, inflytande, rittigheter och individens
behov och handlar om att frimja delaktighet och social ssmmanhallning.

Ekologisk héllbarhet férutsitter dels act klimat- och miljobelastningen minskas, dels att ris-
kerna som fljer av den skada som redan skett — som &versvimningar, extrem virme, kyla och
stormar — hanteras. Ekonomisk hillbarhet forutsitter att bostadsforetaget drivs med 6verskott
som Okar soliditeten och gor det méjligt bade att bygga nya bostider och att underhélla och
renovera det befintliga bestindet. Social hillbarhet frutsitter att det finns goda bostider for
alla dill rimliga kostnader i vil integrerade samhillen.

De tre dimensionerna av héllbar utveckling ar varandras frutsiteningar och stod. Ekologisk
och social hillbarhet ir forutsiteningar for en hillbar ekonomisk utveckling. Ekologiska och
sociala tillkortakommanden riskerar att forr eller senare drabba fretagets ekonomi. Det krivs
en stark och héllbar ekonomi for att kunna gora de investeringar som behovs for att skapa
ekologisk och social hallbarhet. Malkonflikter kan emellertid uppkomma och fordra kompro-
misser och avviigningar. Att verka fér hillbar utveckling innebir att viva ihop de tre dimensio-
nerna till en helhet i ett langsiktigt perspektiv.

EKOLOGISKT HALLBAR UTVECKLING

Den negativa miljopaverkan och det resurssloseri som pégatt de senaste decennierna ir ohall-
bart. Kunskapen och medvetenheten om problemen har vuxit pa senare tid. Savil interna-
tionellt som nationellt har en rad initiativ tagits och éverenskommelser triffats for att vinda
utvecklingen.

EU driver med kraft pé for att minska energianvindningen i medlemsstaterna och for en
cirkuldr ekonomi, dir virdet av olika produkter behills s3 linge som méjligt inom ekonomin
och nir de nitt slutet av sin livscykel ateranvinds eller atervinns for att skapa ytterligare virde.
Unionens klimatmal med sikte p& 4r 2030 ir att utslippen av vixthusgaser ska minska med 40
procent jimfort med 1990 och att andelen fornybar energi ska vara minst 27 procent.

Forutsiteningen for att nd de uppsatta mélen ir att all verksamhet priglas av ett ansvar for
klimat och milj6. Bygg- och fastighetssektorn svarar f6r en visentlig del av miljébelastningen
och har ett stort ansvar men ocksd stora méjligheter att bidra till en battre miljo. Kraven pé
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ckologiskt hallbart byggande och boende dkar och allminnyttan kan bli en forebild pd detta
omrade.

EKONOMISKT HALLBAR UTVECKLING

Ekonomiskt hallbar utveckling frutsitter att bostadsforetaget genererar ett éverskott som
kan anvindas fér att utveckla verksamheten och ha beredskap for framtida hindelser och
pafrestningar. En forindring frin ett linjdrt synsitt mot ett cirkuldrt behovs for att ekonomin
ska kunna férenas med ekologisk héllbarhet. Det innebir att resurserna nyttjas effektivt och
att deras virde uppritthills genom ling anvindningstid, méjlighet att reparera, ateranvinda
och atervinna varor och material. Ett sddant synsitt maste genomsyra savil nyproduktion som
renovering och forvaltning. Ett lingsiktigt [onsamhetsperspektiv ska prigla verksamheten och
dven de krav pd avkastning som stills pa foretaget.

SOCIALT HALLBAR UTVECKLING

Utmirkande drag i ett hillbart samhiille 4r att minniskor lever ett gott liv med god hilsa

och utan orittfirdiga skillnader mellan minniskor. Ett hallbart samhille klarar pafrestningar
och har en forméga att aterhiimta sig efter kriser samtidigt som det finns en 6ppenhet for
forindringar. Tolerans, en uppfattning om ménniskors lika virde, tillit mellan minniskor och
delaktighet i samhillsutvecklingen ir andra kidnnetecken. Socialt hillbar utveckling handlar
bide om situationen idag och om de processer som formar de sociala villkoren for framtida
generationer.

Det svenska samhillet fordndras pé ett sitt som paverkar den sociala utvecklingen. Globa-
lisering, urbanisering, migration och digitalisering har positiva effekter men medfor ocksa
pafrestningar for enskilda minniskor och samhillet. Ojimlika levnadsvillkor, vixande skillna-
der mellan hég- och lagutbildade, skilda virderingar och olika fsrméga att ta till sig ny teknik
skapar spinningar.

Boendet dr en av de viktigaste delarna av minniskors liv och bostadsféretagens agerande fir
dirfor stor betydelse for utvecklingen. Allminnyttan ska bidra till att méinniskor kan leva ett
gott liv och att samhillet halls samman.
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NYTTAN MED
ALLMANNYTTAN

Allménnyttan ska bidra till ménniskors livskvalitet genom att erbjuda
goda hyresbostédder med valfrihet och inflytande, 6ka vilfarden genom att

skapa goda bostadsmiljer samt framja tillvéxten i kommunen genom att

tillgodose behovet av hyresbostdder - alltid med langsiktig

ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet som ledstjéirna.




Den frimsta uppgiften for ett allminnyttigt bostadsf6retag ar att bidra till bostadsforsérj-
ningen i kommunen. I denna ingdr att tillgodose olika bostadsbehov. Det handlar bade om att
tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan attrahera olika hyresgister och
om att erbjuda boende till minniskor med sirskilda behov eller som av olika skil har en svag
stillning pd bostadsmarknaden.

Det allminnyttiga bostadsforetaget dr en samhillsbyggare som bidrar till ekologiske, ekono-
miskt och socialt hillbar utveckling. Gemensamt for de allminnyttiga bostadsforetagen éver
hela Sverige ir att de gor samhillsnytta pé tre nivéer:

HYRESGAST- OCH INDIVIDNIVA

Det allminnyttiga bostadsforetaget erbjuder goda hyresbostider for alla — oavsett inkomst,
ursprung, dlder och hushéllstyp — till rimlig kostnad, med valméjligheter och boinflytande
och bidrar dirigenom till livskvalitet for enskilda individer.

STADSDELS- OCH BOSTADSOMRADESNIVA

Det allminnyttiga bostadsforetaget dr en motor i omrédesutvecklingen och bidrar dirigenom
tillsammans med andra akedrer till vilfird i form av levande stadsdelar och stabila och trygga
bostadsomréden.

KOMMUNAL OCH REGIONAL NIVA

Det allminnyttiga bostadsforetaget ir en lingsiktig och konkurrenskraftig aktdr pd bostads-
marknaden som bygger och férvaltar hyresbostider och bidrar dirigenom till tillvixt i kom-
munen och regionen.
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Alla behdver ett hem

Allménnyttan tar ett bostadssocialt ansvar genom att erbjuda boende
som gor att livet fungerar for alla hyresgdster. Nér bostaden blir mer
an en bostad samtidigt som familjetyper, intressen, prioriteringar och
livsstilar skiftar kravs variation, blandning och flexibilitet. Att bo med
hyresrétt ska vara bekvémt med méjlighet till inflytande om man vill.

HEMMET AR MYCKET MER AN EN BOSTAD

Alla minniskor behover en bostad for att livet ska fungera. Behov, 6nskemil, drémmar,
intressen, betalningsvilja och betalningsférmaga skiftar mellan olika faser i livet och mellan
olika minniskor.

Bostaden har alltid varit en plats for vila och rekreation och for att samla kraft f6r vardagens
arbete, studier eller andra aktiviteter. Idag dr den pa vig ate bli s3 mycket mer. Digitaliseringen
mdjliggor interaktivitet och delaktighet som gor att bostaden kan fungera som ett slags arbets-
plats, skola, affir, virdcentral, sjukhus, bank, méteslokal, kulturhus och néjespark.

En bostad har inte bara en prakeisk funktion utan ar ocksd ett hem. Allt fran nirmiljos,
planlésning, utrustning, inredning, kontraktsvillkor och méjlighet att bestimma sjilv har
betydelse for den hemkinsla som ér s viktig for att man ska kinna trivsel och trygghet. I hem-
met vill man inreda och utrusta efter eget behov och for att uttrycka vem man 4r. Hyresrdtten
ger redan idag hyresgisterna ett stort utrymme for att sitta en personlig prigel pd bostaden,
men det kan utvecklas.

VARIATION OCH FLEXIBILITET

Den demografiska utvecklingen pekar mot att vi far allt fler hushéll i Sverige. Andelen enpersons-
hushall 6kar i alla dldrar. Kirnfamiljen — som kan vara bade liten och stor — kommer dven
fortsittningsvis att vara vanlig. Samtidigt 6kar andelen nya och varierande familjetyper och
dirmed ocksd antalet barn som vixelvis bor hos separerade férildrar. Det kommer att finnas
ménga yngre minniskor som vill flytta hemifrin men har begrinsade ekonomiska resurser. Ett
stort antal personer som beviljats uppehallstillstind kommer ocksa att behéva bostider.

Med allt mer skiftande hushallstyper, 6nskemal, livsstilar och resurser behdvs bostider med
olika storlek, standard och hyra. Varierande, blandade och flexibla planlésningar 4r ocksd
viktigt. Valfrihet och variation 6kar samtidigt byggkostnaden och paverkar hyran. Hir giller
det att hitta ritt balans med hinsyn till hur den lokala marknaden ser ut.

De som nér pensionsaldern ir friskare jimfort med tidigare generationer och lever ocksa
lingre. Allt fler fortsitter ocksd att arbeta lingre. En vixande grupp ildre — inte sillan bosatta
i smdhus — kommer att efterfriga ett bekvimt ligenhetsboende dir man kan bo kvar resten av
livet. Mdnga ildre har goda férutsittningar att engagera sig i sitt boende medan andra kom-
mer att behéva stod och vérd i olika former i den egna bostaden.

Allminnyttans uppgift ir att erbjuda goda hyresbostider for alla — oavsett inkomst,
ursprung, dlder och hushéllstyp. Men skiftande individuella preferenser och virderingar
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kriver ett brett och varierat utbud vad giller lige, hustyp, storlek, rumsindelning, utrustning,
standard och hyresnivder samt méjlighet till tillval. Det krivs ocksé en hyressittning som
baseras p& hur hyresgister i allminhet bedomer bostiddernas bruksvirde. Med bruksvirde
avses summan av ligenhetens egenskaper som storlek, planlésning, standard och utrustning,
av fdrméner som hiss och kvalitet pa fastighetsigarens forvaltning och service, samt av andra
faktorer som lige, nirmiljé och nirhet till service och kommunikationer.

For att bostadsbestandet ska anvindas pd bista sitt kan bostadsféretaget forenkla for
hyresgisterna att flytta inom bestidndet. Nir ett hushéll 6kar eller minskar i storlek eller nir en
hyresgist far ett nytt arbete eller trider in i en ny fas i livet, kan interna byteskder underlitta
flyttning till en mer limplig bostad.

Uppgiften att bygga och forvalta hyresbostider for alla utesluter inte att allménnyttan
ocksa bygger for sirskilda grupper eller intressen. Det kan till exempel handla om trygghets-
och seniorbostider, studentbostider, ligenheter som upplats med kooperativ hyresritt eller
bostider som utformas tillsammans med blivande hyresgister.

BEKVAMT BOENDE MED MOJLIGHET TILL INFLYTANDE

Att kunna paverka sitt liv, kinna tillhorighet och ingd i ett ssmmanhang ir viktiga aspekter av
social hallbarhet. Det allmiénnyttiga bostadsféretaget kan bidra till att ménniskor kidnner sig
delaktiga genom att erbjuda méjligheter till inflytande 6ver den egna bostaden och boendet.

Minga minniskor viljer att bo i hyresbostider for att det ar ett bekymmersfritt boende dér
man slipper eget ansvar for service och underhall. Andra hyresgister vill verkligen vara med
och péverka sitt boende och kanske ocksé ta ansvar. Allminnyttan vilkomnar bada grupperna.
Dirfor behovs mojligheter till inflytande och péverkan om och nir en hyresgist vill utéva
detta.

Hyresgisterna kan ges méjlighet att gora egna arbetsinsatser och pa s3 sitt minska sin
boendekostnad. En del hyresgister vill kunna vilja till eller képa servicetjinster kopplade till
boendet, av eller genom hyresvirden. Dirfor behdver nya affirsmodeller och kontrakesformer
utvecklas.

SOCIALT ANSVAR

Ur hyresvirdens perspektiv ar det av storsta vike act hushillet kan betala hyran. Men ansvars-
full uthyrning av bostider forutsitter att det gors en individuell bedomning av varje bostads-
s6kandes betalningsférméga. Omotiverat hdga krav bor inte stillas.

Att erbjuda goda hyresbostider for alla innebir att ocksé erbjuda bostider till individer som
av andra skil 4n ekonomiska har svdrt att etablera sig pa den ordinarie bostadsmarknaden.
Detta sker ofta i samarbete med kommunen, till exempel i form av kommunala kontrake som
—om boendet skts vil och fungerar — efter en viss tid vergar till ett vanligt hyresavtal.

Hushéll kan av olika skl tillfilligt behova stdd i form av information, utbildning, ridgiv-
ning eller vrikningsférebyggande insatser i samarbete med kommunen. Sddana dtgirder
frimjar en socialt hdllbar utveckling.

Andra sociala atgirder — som att formedla eller erbjuda arbete och praktikplatser, ordna lix-
hjilp, sommarjobb och verksamhet f6r ungdomar — bidrar ocksa till livskvalitet och integra-
tion, samtidigt som det langsiktigt stirker foretaget.
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FRAMTIDENS BOENDE

Hur hyresgisterna anvinder sin bostad kommer att forindras. Manga hushll inforskaffar ny
utrustning och féremal som kriver 6kade forvaringsméjligheter. Andra viljer en minimalistisk
livsstil som héller nere ytbehovet. Digitaliseringen férenklar och minskar behovet av utrym-
meskrivande teknisk utrustning. P4 digitaliseringsomridet bér bostadsféretaget fungera som
en mojliggdrare for hyresgisterna.

Forutsittningar for ett miljévinligt boende skapas pé olika sitt. Vilfungerande och kost-
nadseffektiva system for avfallshantering underlittar f6r hyresgisterna, minskar miljépaverkan
och frimjar tervinning. Nirhet till service, kollektivtrafik, laddstolpar och cykelvigar kan
minska beroendet av klimatbelastande transportsitt. Genom att underlitta samnyttjande och
aterbruk kan produktionen av varor minska. Information och inspiration kan visa pa férdelar
med en klimatsmart och héllbar livsstil.

De tekniska och ekonomiska méjligheterna att anpassa bostiderna till framtidens krav 4r
storst i nyproduktionen. Men framtidens bostider ir till stor del redan byggda och utformade
utifrin hur hushéllen och samhillet sig ut nir de byggdes. Anpassningen av bestindet kom-
mer att ta tid; ibland dr det limpligt att bygga om vid renovering men annars fir det ske i de
steg som ir mojliga.

DET ALLMA'\'NNYOTTIGA BO{TADSFéRETAGET KAN BIDRA TILL
LIVSKVALITET PA HYRESGAST- OCH INDIVIDNIVA GENOM ATT:

ETT BRA BOENDE

¢ Erbjuda hyresgésterna bostéder med god kvalitet men med varierande standard och hyra.

o Skota service och reparationer snabbt och med god kvalitet.

* Som bestdllare av nyproduktion, och om det ar méjligt vid renovering, se fill att bostiderna, husen och
nérmilion far god tillgénglighet och utformas pé ett sétt som passar alla hyresgéster, oavsett élder och

fysisk fsrmaga samt méjliggér vard och omsorg i hemmet Gven med teknikstéd.

* Bygga in ppen och operatdrsneutral infrastruktur f5r modern informationsteknik och underlétia
tradlés kommunikation och mobiltéckning i byggnaderna.

¢ Underlétta for hyresgasterna att flytta inom bestandet ill en bostad som passar hushdllet béttre &n den
nuvarande.

¢ Erbjuda hyresgaster att vélia mellan olika standardnivéer och darmed hyresnivéer i samband med
renovering.

GODA RELATIONER TILL HYRESGASTERNA
¢ Framja delaktighet och inflytande genom direkta relationer fill hyresgésterna.

o Uppratthdlla goda relationer till hyresgdsterna genom att ge frontpersonalen en nyckelroll dér den
vardagliga dialogen stér i centrum.

¢ Erbjuda digitala tjcinster for kommunikation med hyresgdsterna nér det galler bland annat service och

boinflytande.
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* Erbjuda hyresgdsterna en bra introduktion och informera om de méjligheter och skyldigheter man har
som hyresgdist.

* Bygga kundrelationerna pé vél férankrade etiska riktlinjer och forma rutiner som sékerstdller att ingen
form av diskriminering sker inom foretagets verksamhet.

BOSTADSSOCIALT ANSVAR

¢ Tillhandahédlla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan attrahera olika hyresgdster och
erbjuda bostéder for personer med sarskilda behov eller som av olika skél har en svag stéllning péa
bostadsmarknaden.

* Forebygga uppkomsten av hyresskulder och ddrmed minska risken for avhysning.

¢ Underldtta for hemldsa att ta plats pa bostadsmarknaden genom att tillhandahélla bostader i
samarbete med kommunen.

o Utarbeta tydliga regler for vilka som ska ges fortur till att hyra lagenheter.

¢ Tilsammans med foreningar och hyresgéster verka mot vald i néra relationer och bidra till att méta det
bostadsbehov som detta kan leda till.

BOENDE FOR ALDRE

¢ Erbjuda boendeformer for éldre som trygghetsbostéder, seniorboende, gemenskapsboende liksom
bostdder for generationsboende.

* Majliggora kvarboende i befintlig bostad for de som nskar i de fall det handlar om enkla atgérder
som behaver vidtas.

¢ Samarbeta med kommunen i fragor som ror dldres boende och omsorg samt erbjuda eller formedla
hushdllsnéra tjénster.

UTVECKLING AV HYRESRATTEN

* Ta reda pa hur morgondagens hyresgéster vill anvinda bostiderna sa att de kan byggas eller
byggas om for att fungera med moderna bostadsvanor och skiftande familjefsrhallanden.

o Tillfora hyresrdtten ett storre tjénsteinnehall genom att erbjuda service och tiénster som moter hyres-
gésternas behov och betalningsvilja.

¢ Erbjuda hyresgdsterna skrdddarsydda hyresavtal med individuella hyresvillkor, utrustning och tjanster.

* Erbjuda hyresriitt till del av en lagenhet (“kompiskontrakt”) for de som vill bo fillsammans utan att de
ar en familj.

¢ Samarbeta med ménniskor som utifrén gemensamma ambitioner ("byggemenskaper”) tillsammans
planerar och sedan bosdtter sig i en byggnad som kan upplatas med kooperativ hyresratt.

* Underlétta for och stimulera hyresgdster att bo och leva pa ett sétt som minimerar milispaverkan,
exempelvis genom “grona hyresavtal” dar hyresgasten atar sig att leva sa miljovanligt som mojligt.
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Trygga, tillgéngliga och
attraktiva stadsdelar och
bostadsomrdden

Allménnyttan arbetar for trygga, tillgéngliga och attraktiva stadsdelar
och bostadsomraden med god tillgang till service och med en mangfald
av bostadstyper och upplatelseformer som passar olika hushall. Detta
kréver samverkan med andra lokala aktérer och att hyresgésterna
har méjlighet att paverka sin narmiljé och vara delaktiga i den lokala
utvecklingen.

BOSTADSOMRADET HAR EN CENTRAL ROLL FOR MANNISKORS VALFARD
Grundliggande for att ménniskor ska trivas i och kiinna stolthet éver sitt bostadsomrade 4r att
det 4r rent, helt, snyggt och tryggt. Ingen ska behova tveka att bjuda hem vinner och bekanta
pa grund av boendemiljén. Att kunna paverka den egna boendemiljon ar for manga en viktig
forutsitening for att trivas och mé bra.

Vilskotta och trivsamma girdar och utemiljéer som ir fysiske tillgingliga, attraktiva, rym-
liga och trygga att vistas i har ett stort virde for alla hyresgister, men de ir sirskilt viktiga for
ildre minniskor och personer med funktionsnedsittning. Det 4r ocksd betydelsefullt for barn,
som oftast rdr sig inom ett begrinsat avstind frin bostaden. De erfarenheter och insikter man
som barn skaffar sig i bostadsomridet 4r nigot man tar med sig hela livet. Ett barnperspektiv
behéver finnas med nir nya utemiljéer skapas och befintliga rustas upp.

Utformningen av girden liksom tillging till gronomraden i nirheten spelar stor roll ur ett
hilsoperspektiv. Miljder som inspirerar till fysisk aktivitet bidrar bide till en frbittrad folk-
hilsa och till minniskors valfird.

PLATSENS ANSEENDE OCH IDENTITET AR VIKTIG
For att vardagslivet ska fungera r det viktigt att det finns tillgang till service och tjinster, ett
bra utbud av affirer, en bra skola och barnomsorg samt goda kommunikationer i stadsdelen.
Det behévs ocksd littillgingliga och trygga platser dir midnniskor kan triffas for spontanidrott
och odling, fér méten och studiecirklar, for att dta och dricka och for andra aktiviteter.

Olika former av konstnirlig utsmyckning liksom god arkitektur som forenar funktion och
form bidrar till att synliggéra och héja omradets anseende och attraktivitet. Genom att enga-
gera de boende att ta del i omradets historia kan gemenskapen stirkas mellan invanarna.
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MANGFALD AV BOSTADER | SAMMA OMRADE OCH KVARTER

Hos dagens och framtidens hushall finns en allt stdrre variation av livsménster, behov och
onskemal. Dirfor behovs ett brett utbud av bostider f6r att hushéllen ska fi méjlighet att hitta
en passande bostad i livets olika skeden. Det behovs flera upplatelseformer och olika slags
bostider med varierande standard i samma stadsdel, bostadsomrade och kvarter. Detta frimjar
integration och 6kar méjligheterna for minniskor med olika bakgrund och inkomster att
motas. Framtida férindringar i efterfrigan kriver att bostadsbestandet blir mer flexibelt, bade
i de nya hus som byggs och vid ombyggnad av det befintliga bestindet.

LOKAL SAMVERKAN FOR STADS- OCH OMRADESUTVECKLING

Manga allminnyttiga bostadsféretag gor omfattande fysiska och sociala satsningar for att
oka tryggheten och den sociala sammanhéllningen i bostadsomridena. Det kan handla
om trygghetsvandringar, odlingar, festivaler, kultur- och konstsatsningar samt fritids-
aktiviteter.

Bostadsforetaget kan vara en motor i den lokala utvecklingen och samverka med offentliga
aktorer som skola, socialtjinst och polis samt med privata aktérer som idrotts- och kultur-
foreningar, studieférbund, trossamfund, niringsidkare, privata fastighetsigare och bostads-
ritesféreningar. Sjilvklart maste hyresgisterna vara med i arbetet med omradesutveckling och
trygghet. Det stod som engagerade hyresgister ger varandra och den tillit som skapas gor att
fler minniskor orkar vara normbirare och sitta grinser.

STADERNAS ALLA DELAR SKA VARA TILLGANGLIGA OCH ATTRAKTIVA
Sarskilt pa tillvixtorter 4r segregationen ett vixande problem. For att minska segregationen och
frimja integration mellan invinarna maste fysiska och sociala barridrer avldgsnas. Bostader med
olika upplatelseformer bor finnas i alla stadsdelar. For att alla delar av en stad ska bli tillgiingliga
och attraktiva behovs bra kommunikationer och annan infrastrukeur, vilfungerande lokala torg
och centrumanliggningar, god samhillsservice, skolor, arbetsplatser och fritidsanliggningar.
Det forutsitter att alla ansvariga aktdrer samverkar och drar &t samma hall.

Stadsdelar och bostadsomraden med en variation av boende- och upplitelseformer, hus-
typer och hyresnivier kan utvecklas genom olika dtgirder som nyproduktion av hyresritter
och andra upplitelseformer, renovering av befintligt bestand, forindrade upplételseformer
samt kop och férsiljning av fastigheter.

MOJLIGHET FOR HYRESGASTER ATT PAVERKA OCH BLI MEDSKAPARE
Hyresgisterna dr en resurs och det 4r viktigt att ta tillvara pd deras engagemang och kunskap
om sitt omride.

Genom att ge invinarna majlighet att paverka blir de medskapare i stadsdelens och omra-
dets utveckling. Att utveckla formerna for boinflytande ingér i det allmidnnyttiga uppdraget
och blir en allt viktigare uppgift i framtiden. Det handlar om inflytande éver den dagliga
forvaleningen och skétseln samt nir nya hus ska byggas och befintliga hus renoveras. Aven
unga, ildre, de som har funktionsnedsittning och minniskor med rétter i andra linder maste
kunna komma till tals. Det giller att erbjuda ett spektrum av péverkansméjligheter och 16s-
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ningar bide for de som vill vara delaktiga och fér de som véljer att bo med hyresritt for att inte
behéva engagera sig.

Det finns ocksé hyresgister som ir intresserade av att gdra sma men viktiga arbetsinsatser
i sitt bostadsomrade mot viss hyresnedsittning. Det kan till exempel handla om att skdta
planteringar, stidning och rondering. Sidana insatser kan ha stor betydelse for stabilitet och
trygghet i ett bostadsomrade.

MOJLIGHET FOR HYRESGASTER ATT DELA PA RESURSER

Befolkningsékningen och den snabba urbaniseringen har medfort att allt fler hushall bor mer
tdtt och pd mindre yta. Ett 6kat byggande innebir att manga stadsdelar fortitas. Det medfor
att girdar och utemiljéer behdver utformas mer flexibelt for att kunna anvindas p4 olika sitt
under dygnet.

Det finns ett intresse bland hyresgister av att dela pa nyttigheter som verktyg, redskap,
fordon och évernattningsrum for gister. Bostadsforetagets uppgift dr frimst att fungera som
en mojliggdrare for sidan verksamhet, men det hindrar inte atc hyresgister i vissa fall kan ha
tillgdng till bolagets resurser.

Samtidigt har intresset 8kat for att odla och for att ta hand om skétsel av gemensamma ytor,
ndgot som dven bidrar till att 6ka gemenskapen och delaktigheten i kvarteret. Digitaliseringen
ger allt fler mojlighet att forldgga sitt arbete till olika platser. Detta kan i sin tur 6ka behovet av
att dela pé arbetsytor och behovet av métesplatser i bostadsomridet.

KLIMATSMARTA TRANSPORTER OCH RESANDE

For att minska bilberoendet kan allminnyttan tillsammans med andra aktrer verka for en
god kollektivtrafikforsérjning. Bostadsforetaget kan ocksd medverka till att det finns sikra,
nirbeligna cykelparkeringar, trygga cykel- och gangvigar samt tillgdng till bilpooler. Nir vi
bygger nya bostadsomriden bér de av miljéskil i forsta hand byggas i anslutning till befintlig
infrastrukeur.

DET ALLMANNYTTIGA BOSTADSFORETAGET KAN BIDRA TILL VALFARD
PA STADSDELS- OCH BOSTADSOMRADESNIVA GENOM ATT:

GOD FORVALTNING

* Bedriva kostnadseffektiv och samtidigt hogklassig fastighetsskotsel med god service och underhall av
fastigheternas allménna utrymmen och utemiljder.

* Arbeta for att minimera storningar i fastigheterna.
o Verka for nolltolerans vad gdller skadegérelse i allmanna utrymmen och utemiljéer.

* Minska och effektivisera energianvéndningen vid drift, forvaltning och underhall.
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LEVANDE STADSDELAR

* Samverka med andra aktdrer for att ge liv at lokala torg och centrumanléggningar med service och
métesplatser som &r anpassade till invanarnas behov och som &r trygga att vistas och métas i.

¢ Skapa multifunktionella gemensamma utrymmen och utemiljser som &r trivsamma och trygga och ger
méjlighet for alla hyresgéster att métas i.

o Upplata lokaler for laxhijdlp, sprakcaféer, studiecirklar och liknande verksamheter.
* Bygga spontanidrottsplatser som kan anvéndas fér olika akfiviteter.

¢ Frdmja en smaskalig blandning av verksamheter och stérka handel och service genom exempelvis en
kombination av bostéder och lokaler inom samma hus.

¢ Tilsammans med andra fastighetsagare utveckla och formalisera lokalt samarbete kring férvalining,
skétsel och samutnyttjande av utemiljéer samt trygghetsarbete.

* Fortdta glesbyggda bostadsomraden for att f en storre variation av bostadstyper och upplatelseformer.

HALLBAR LIVSSTIL

o Underlétta for hyresgasterna att minska bilberoendet och att kunna resa och transportera varor pa ett
miliévénligt satt.

 Underldtta for hyresgasterna att dela pa verktyg och utrustning som @r kostsam och som séllan
anvénds.

¢ Underldtta for hyresgasterna att odla i bostadsomradet.

INFLYTANDE OCH DELAKTIGHET

¢ Utveckla former for delaktighet, medskapande och dialog med hyresgésterna kring férvalining,
skotsel och underhall.

¢ Involvera hyresgdsterna i arbetet med trygghets- och sikerhetsfragor i stadsdelens utemiljser och
lokala centrum.

o Aktivt bidra fill att skapa arbetstillféllen for arbetslésa hyresgaster genom exempelvis sociala klausuler
vid upphandlingar av entreprenérer.
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Tillvaxt kraver bostader

Allménnyttan har en viktig roll nar det gdller tillvaxten i kommunen
och regionen. God tillgang pa bostéder - sarskilt hyresbostader - ar
avgérande for en positiv utveckling. Det behévs en kraftsamling fér att
bygga bort bostadsbristen. Samtidigt méste problemen med bostads-
overskott pa svaga marknader hanteras. Ett 6kat regionalt samarbete
behdvs. Ett differentierat bostadsutbud med god kvalitet och liten
miljopaverkan é&r langsiktigt hallbart.

BOSTADER AR EN FORUTSATTNING FOR TILLVAXT

Bostadsforsorjningen har stor betydelse for tillvixten. Tillgang till bostdder — och sirskilt
hyresbostider — pd de orter och i de regioner dir arbetstillfillena och utbildningsmajlig-
heterna finns ir en forutsittning for utveckling och tillvixt. Tillging till bostider dr ocksd
nddvindigt i alla kommuner for att kunna rekrytera personal till kunskaps- och tjinstesam-
hillets serviceyrken och andra verksamheter som bedrivs i offentlig eller privat regi.

HYRESRATTEN OCH ALLMANNYTTAN HAR EN VIKTIG ROLL

Hyresrittens fordelar i form av hog servicenivd, éverblickbar boendekostnad, avsaknad av
kapitalrisk och latt att flytta till och fran — samtidigt som den frigér tid och kan frimja jaim-
stilldhet — gor att den kan f3 en nyckelroll pa framtidens bostadsmarknad. Fler hyresbostider
behdvs pa en allt rorligare arbetsmarknad och for att folk ska kunna bo pé studieorten.

En stark och vil fungerande allminnytta dr en kommunal tillging for utveckling och vilfird
och for att motverka segregation. Det ir i kommunen som det allminnyttiga bostadsforetaget
kan gora skillnad. Ett eget bostadsforetag ger kommunen méjligheter att agera pd den lokala
bostads- och arbetsmarknaden fér att stirka kommunens utveckling i den allt hirdare konkur-
rensen om arbetstillfdllen och arbetskraft.

URBANISERING OCH REGIONALISERING MEDFOR STORA UTMANINGAR
Urbaniseringen har pagatt under hela det forra seklet och kommer sannolike att fortsitta
framéver. Konsekvenserna ir stora, men samtidigt vitt skilda mellan tillvixtorter och orter pa
svaga marknader.

De stérre orterna och folkrika regionerna vixer inte bara genom befolkningsomflyttningar
inom landet. De svarar dven f6r huvuddelen av fodelsedverskottet och inflyttningen frin an-
dra linder. Stidernas méngfald och rikare utbud i friga om arbetstillfillen, utbildning, varor,
tjanster och kultur ir starka drivkrafter bakom befolkningsférindringarna och bosittnings-
monstren.

I orter pd vikande marknad, omkring var tredje svensk kommun, leder urbaniseringen till
en motsatt utveckling. Arbetstillfillen och befolkning minskar samtidigt som andelen ildre
bland invanarna 6kar.
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De regionala skillnaderna mellan olika delar av Sverige ir stora och kommer sannolikt att
vixa i framtiden. Utbyggda kommunikationer, digitalisering och méjligheter till distansarbete
kan dimpa en sidan utveckling.

Regionaliseringen innebir att regioner utvecklas som gemensamma, allt stérre arbets- och
bostadsmarknader. Kommungrinserna fir minskad betydelse. Mycket talar for att denna
utveckling kommer att frstirkas och att konkurrensen om arbetstillfillen, arbetskraft och
utbildningsmajligheter kommer att ske pa den regionala nivan.

BOSTADSBRIST PA TILLVAXTORTER

I tillvixtkommuner 4r bristen pd bostider det 6verskuggande problemet. En viktig uppgift for
allminnyttan pa dessa orter dr dirfor att bygga nya hyresbostider. En annan viktig friga ir att
motverka den 6kande segregationen.

Allminnyttans stora utmaning de kommande dren ir att klara en omfattande nyproduktion
samtidigt som stora delar av det befintliga bostadsbestindet behver renoveras och klimat-
anpassas.

Problemet ir inte bara att det saknas bostider. De stérre stiderna vixer till stor del med
personer som har sma ekonomiska resurser. Ungdomar som vill flytta hemifran, studenter
och nyanlinda personer har svdrt att klara de bostadskostnader som giller i nyproduktionen.
Flyttkedjor har dirfor stor betydelse for att bostider ska bli tillgingliga for dessa grupper.

Rérligheten behover 6ka genom en béttre matchning av bostider och behov. Genom att
erbjuda attraktiva alternativ f6r den ildre befolkningen kan allminnyttan bidra till att stora
bostider frigors f6r barnfamiljer.

For att komma till ritta med bostadsbristen krivs en langsiktig, samlad politik som undan-
rojer hinder och ger forutsittningar for ett okat, kontinuerligt byggande under en f6ljd av ar.
Genom att bygga kontinuerligt kan bostadsféretagen uppritthalla byggherrekompetensen.

En utmaning ir atc hdlla nere byggkostnaderna s att bostidderna blir 6verkomliga for
medel- och liginkomsttagare. Det behdvs en bittre konkurrens inom bygg- och byggmaterial-
branschen samtidigt som alla aktdrer maste ta sitt ansvar och samverka: staten, kommunerna,
bygg- och fastighetsbranschen samt bransch- och intresseorganisationer.

BOSTADSOVERSKOTT OCH -BRIST PA SVAGA MARKNADER

P4 svaga marknader 4r problemet ofta 6verskott pa bostider. Uthyrning till flyktingar kan
tillfalligt lindra situationen, men pa lingre sikt uppstar indi ett bostadséverskott. Vissa bo-
stadsforetag kommer att behéva riva hus och gora nedskrivningar av fastighetsvirden och har
da stora svirigheter att f4 affiren att gd ihop.

P4 dessa orter ir den hoga andelen ildre och bristen pd limpliga bostdder for dldre en stor
utmaning. Den langsiktiga uppgiften blir att "krympa smart”, det vill siga behalla och ut-
veckla vilfird och livskvaliteter trots att befolkningen minskar.

Trots det langsiktiga bostadsoverskottet finns ofta behov av nya centralt beligna bostider
som ir limpliga frimst for dldre men ocksa for att behdlla yngre minniskor som vill arbeta
inom exempelvis serviceyrken. Bostadsféretagen har pé grund av bankernas riskbeddmning
ménga ginger svart att f3 1an till nyproduktion, renovering och energieffektivisering, dven
med kommunal borgen. Dessutom har nybyggda hus pd dessa orter regelmissigt en hogre
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produktionskostnad 4n det teoretiskt uppskattade marknadsvirde fastigheten far med det nya
huset, vilket kriver stora nedskrivningar som paverkar foretagets resultat negativt.

Bostadsforetagen péd svaga marknader har sammantaget ett lingsiktigt problem med 6kande
antal outhyrda bostider. Men redan idag har de stora svérigheter att ekonomiskt klara renove-
ring och den begrinsade nyproduktion som behévs for att sikerstilla vilfirden for invinarna
och som dgaren dirfér ofta ser som nédvindig.

REGIONAL SAMVERKAN BLIR ALLT NODVANDIGARE

Regional samverkan blir allt viktigare, men innehallet skiftar beroende pé regionens karaktir.

[ tillvixtregioner behovs samverkan for att sikra tillgingen pé bra och prisvirda ligenheter i
hela regionen, motverka segregation och etablera en fungerande regional bostadsmarknad.
Kommunerna méste samarbeta och ansvaret for att bygga miste férdelas jimnare mellan kom-
munerna i regionen.

I regioner med svaga marknader behéver de allminnyttiga bostadsféretagen samverka dver
kommungrinserna for att bidra till att 6ka regionens attraktionskraft och tillvixt. Olika for-
mer av samverkan gynnar ocksd de mindre fretagens kompetensforsorjning.

I minga fall kan regional samverkan innebira att nirliggande kommuner bildar gemen-
samma bolag for hela eller delar av bostadsféretagens verksamhet.

ETT DIFFERENTIERAT BOSTADSUTBUD

Bostadsforsorjning handlar inte bara om kvantiteter. Bostadsbestandet maste ocksa ha
egenskaper som svarar mot behov och efterfrigan i ett allt mer olikartat samhille. Det stiller
krav pa bostider och boendeformer med egenskaper som tilltalar olika grupper och individer.
Bostiderna méste vara attraktiva och prisvirda. De ska halla 6ver tid genom god tillginglig-
het, generell anvindbarhet och flexibilitet. Genom att utveckla hyresritten blir det méjlige ate
mota férindrade behov och efterfrigan.

En blandning av boende- och upplatelseformer kan skapas genom strategisk nyproduktion,
kop och forsiljningar av fastigheter, ombildningar till bostadsritt och dgarldgenheter i vissa
ligen, samt genom upprustning till olika standardnivaer. P4 s3 sitt kan en storre mangfald och
valfrihet uppniés samtidigt som det historiskt betingade sambandet mellan hustyp och upp-
latelseform kan borja brytas upp. I vissa fall kan det vara intressant att erbjuda hyrkép.

BEGRANSAD MILJOPAVERKAN
Allminnyttan kan pé olika sitt frimja en ekologiskt héllbar utveckling och minska miljobe-
lastningen. Huvuddelen av den energi som bostadsforetagen anviander gar till uppvdrmning
av husen. Energin utgdrs i stor utstrickning av fjirrvirme, vilket bidrar till att effektivisera
energiférsorjningen och gor det mojligt att minska utslippen av klimatpaverkande koldioxid.
Energianvindningen behéver minska ytterligare, bide genom atgirder i fastigheterna och
genom ett férindrat beteende bland hyresgister och anstillda. I vissa fall kan egen fornybar
el produceras. Gréna tak kan skapas vid nyproduktion och ibland vid ombyggnad. Genom
att bygga hus av trd och 6verga till en smaskaligare lokal produktion kan klimatbelastningen
minskas. Enhetliga system for att efterfriga och anvinda atervunnet material i nyproduktion
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bér utvecklas genom branschsamarbete. Det ir viktigt att det finns ytor i bostadsomridet som
kan ta upp vatten och att férekomsten av hirdgjorda ytor minimeras.

Det ir ocksd viktigt att bevara, férstirka och kompensera ekosystemtjinster for att bland
annat bidra till den biologiska mingfalden, vilket ir sirskilt angeldget i stider. Med ekosys-
temtjinster avses tjinster som naturen tillhandahaller och som minniskan ir direkt beroende
av, exempelvis tillging till syre, trirdvara och rent vatten, insekters pollinering av nyttovixter,
cirkulation av niringsimnen och fréspridning samt majlighet till friluftsliv och estetiska
virden.

DET ALLMANNYTTIGA BOSTADSFéREl'AGET KAN BIDRA TILL TILLVAXT
PA KOMMUNAL OCH REGIONAL NIVA GENOM ATT:

BOSTADER FOR ALLA TILL RIMLIGA KOSTNADER

o Sékra tillgangen pa bra, frygga och prisvéirda hyresbostéader och pa sé sétt 6ka férutsdtiningarna att
attrahera och behélla féretag, arbetskraft och studerande.

¢ Verka for 6kad konkurrens pa bygg- och byggmaterialmarknaden och rationalisering av byggan-
det genom att sléppa in mindre aktdrer och utldndska féretag, léngre serier och industrialisering av
byggandet.

* Oka valfriheten och fréimja integration genom att skapa ett differentierat utbud av hyresbostéder som
passar for savdl hushall med begrénsad ekonomi som mer resursstarka hushdll.

* Gora livscykelkalkyler infor investeringar for att kunna beakta alla kostnader och intékter som
uppkommer under byggnadens livslangd och dérigenom kunna fatta medvetna och langsiktigt kloka
investeringsbeslut.

* Lata kostnaden for att underhdlla fastigheten periodiseras, det vill siga tas ut via hyran och fonderas i
stéllet for att den skjuts upp och lémpas 6ver pa framtida hyresgaster.

* Frigora bostdder som ar lampliga for barnfamiljer genom att méta behovet av bostdder och boende-
former for aldre manniskor.

REGIONAL SAMVERKAN

¢ Samarbeta med allménnyttiga bostadsforetag i regionen i syfte att dela pa kvalificerad kompetens och
resurser och darigenom underlétta personalférsorjningen och sénka kostnaderna.

¢ Samverka med allménnyttiga bostadsforetag i regionen vid upphandling fér att pressa byggpriserna.

BEGRANSAD MILJOPAVERKAN

¢ Vilja material med liten klimat- och miljpaverkan. Bygg- och rivningsavfall minimeras och kéllsorte-
ras for atervinning. Material som ingér i byggnader dokumenteras och farliga Gmnen fasas ut.

* Bygga och renovera sa att byggnaderna blir energieffektiva med laga effektbehov och att energin som
anvénds har léga koldioxidutslépp och hog resurseffektivitet.
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 Samarbeta med fijérrvérmeleverantdren och verka for att sa stor del som méjligt av fijGrrvérmen
produceras av fornybart bransle.

* Minska utsléppen av vixthusgaser genom att ska andelen energi fran fornybara energikdllor som till
exempel sol och vind.

* Overga till fordon som &r klimatsmarta och drivs med fornybar energi for bostadsfretagets egna
transporter.

o Certifiera sig enligt et miljsledningssystem for att sdkerstilla att miljgfragorna i verksamheten hante-
ras metodiskt och professionellt.

¢ Vid nyproduktion géra livscykelanalyser for att fa en helhetsbild av hur stor den totala miljspaverkan
blir under byggnadens livscykel.

* Minska de negativa konsekvenserna av klimatféréndringarna genom lokala analyser innefattande

byggnaders placering och utformning, markférhallanden, nérhet till vattendrag, risker for ras, over-
svamningar, fukt- och mégelskador, sprickbildning och léckage med mera.
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Vad bostadsféretagen
behdver géra

UTVECKLA HYRESRATTEN

Fortsitta stirka hyresritten som en attraktiv och konkurrenskraftig upplatelseform. Ta reda pa
hur minniskor vill bo och anvinda sin bostad samt vad man vill och kan betala for. Utveckla
nya erbjudanden och affirsmodeller tillsammans med bostadsforskningen, genom egna
utvecklingsprojekt samt genom erfarenhetsutbyte och jimforelser med andra bostadsforetag
och bostadsbranschen som helhet.

LANGSIKTIGT STARKA DEN EGNA EKONOMIN

Bostadsféretaget ska ekonomiskt klara de pafrestningar som bade nyproduktion och renove-
ringar kan innebira. Dessutom ska de kunna hantera férindrade kapitalkostnadsvillkor. For
detta krivs en god och lingsiktig finansiell balans. Soliditeten — det egna kapitalets andel av
det totala kapitalet — kan stirkas genom ett bra rorelseresultat.

PRESSA BYGGPRISERNA

Fram till ar 2030 behover ett mycket stort antal nya bostider byggas och renoveras. Bygg-
priserna méste pressas vid upphandling, s att de bostdder som byggs fir hyresnivier som gor
att de kan efterfrigas av minniskor med genomsnittliga eller ligre inkomster. Fér att lyckas
med det behéver bostadsforetagen stiirka och bredda den egna upphandlingskompetensen och
samverka med andra allminnyttiga bostadsforetag.

UTVECKLA EN DIGITAL STRATEGI

Under flera ar framéver kommer digitaliseringen att radikalt paverka alla delar av foretaget.
Den paverkar ocksd relationen till hyresgisterna, som snart kommer att ta for givet att de kan
optimera sin vardag och sitt hem genom digitala tjinster. Utvecklingen gir snabbt och det ar
viktigt att bostadsforetaget tillhandahéller den digitala infrastruktur som behovs och verkar
som en mojliggdrare for hyresgisterna. Tjansteutvecklingen ir resurskriavande och samverkan
mellan bostadsforetag liksom gemensamma standardgrinssnitt underlittar visentligt. Digita-
liseringen rymmer ocks risker som behdver minimeras och det maste finnas alternativ for de
hyresgister som inte behirskar den digitala tekniken.

© SABO ALLMANNYTTAN MOT AR 2030 - ETT IDEPROGRAM



HOJA OCH BREDDA KOMPETENSEN HOS FORETAGETS ANSTALLDA

Den lingsiktiga kompetensforsorjningen ir en kritisk friga for varje foretag. Kunniga och
motiverade medarbetare ir en férutsittning for ate £ ndjda hyresgister och utveckla framti-
dens boende. Tekniken i fastigheterna blir allt mer komplex samtidigt som kraven dkar pd att
ge den enskilde hyresgisten valméjligheter och ett bra bemétande. Digitalisering, robotisering
och nya affirsmodeller kommer att forindra organisation och arbetssitt. For att allminnyttan
ska kunna fortsitta att bidra till samhillsbygget ir det viktigt act medarbetarna utvecklar sin
tekniska, ekonomiska och sociala kompetens. Det dr ocksé angeliget att tydliggora och kom-
municera foretagets virdegrund. Sammantaget bidrar detta till att géra allminnyttan till en
attraktiv arbetsgivare som bade behaller medarbetare och lockar nya.

REDOVISA UTHYRNINGSPOLICYN TYDLIGT

Bostadsforetaget behover formulera och tydligt redovisa den uthyrningspolicy som tillimpas;
savil vad giller férdelning av lediga ligenheter som vilka krav som stills p& nya hyresgister.
Transparens och konsekvent tillimpning dr nédvindigt for att bostadssdkande och andra
kommuninvinare ska kinna fortroende for foretaget.

TA KRAFTTAG FGR ORDNING OCH REDA PA BOSTADSHYRESMARKNADEN
Bostadsforetaget behover reagera snabbt pa alla signaler om avvikelser, gora kontroller vid
kontraktsskrivning med nya hyresgister och kartligga oegentligheter i det egna bestandet.
Det idr ocksé viktigt att agera konsekvent mot olovlig andrahandsuthyrning och bygga upp
kontakter med myndigheter for att bekimpa den svarta hyresmarknaden. Det behovs ocksd
tydliga och transparenta rutiner fér hanteringen av hyresgisters 6nskemal om att hyra ut en
lagenhet i andra hand.
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Vad bostadsbranschen
behdver géra

TRYGGA DEN FRAMTIDA REKRYTERINGEN TILL BRANSCHEN

Det ir idag fler personer som gir i pension 4n unga som kommer ut pa arbetsmarknaden och
det kriivs en omfattande nyrekrytering for att sikerstilla att det finns kompetenta medarbe-
tare. Samtidigt hirdnar konkurrensen om arbetskraften. Ska branschen lyckas attrahera fler

ir det nddvindigt att visa att arbetet ar meningsfullt och att erbjuda goda arbetsvillkor och
karridrvigar. Enskilda foretags insatser pd omradet dr betydelsefulla, men det behvs ocksi ett
branschovergripande samarbete. For att attrahera unga minniskor ir det ocksi nédvindigt act
samarbeta med utbildningsinstitutionerna och paverka dessa s3 att utbildningarna férmed-
lar de kunskaper som branschen behover. Branschen behover ocksa bli bittre p4 att erbjuda
praktikplatser for olika yrken.

INFORA SYSTEMATISK HYRESSATTNING

En vil fungerande hyressittning ir en forutsittning for en ekonomiskt hallbar utveckling.
Det ir vikrigt att bostadens lige och omridets attraktivitet fir ett genomslag i hyressiteningen
liksom kvaliteter i friga om milj, service och underhdll. Det behdvs ett samarbete mellan de
lokala parterna for att skapa en hyressittning som motsvarar hyresgisternas virderingar av
lagenheternas varierande bruksvirden. Likvirdiga ligenheter bor ha lika hyra, oavsett dgare,
medan skillnader i bruksvirde ska motsvaras av skillnader i hyra. En systematisk och trans-
parent hyressittning skapar rittvisa mellan hyresgister. Den frimjar ocksa en utveckling av
hyresritten som upplatelseform genom att underlitta prissittningen av ett mer varierat utbud.
For att ytterligare 6ka transparensen och konsumentmakten pd omradet bér branschen bidra
till ace det produceras en offentlig hyresstatistik.

UTVECKLA OCH FORBATTRA HYRESFORHANDLINGSSYSTEMET

Det ligger ett stort virde i att marknadens aktorer sjilva formar hyressittningen utan statlig
inblandning eller reglering, men da krivs ocksd att det rader en rimlig balans mellan parterna.
Kollektiva hyresférhandlingar 4r ett effektivt sitt att justera hyrorna for manga bostider samti-
digt, men det forutsitter att parterna har en vilja att komma 6verens om ett resultat som bada
uppfattar som acceptabelt. Hyresforhandlingarna kan effektiviseras bland annat av parterna
sjilva genom strukturerade férberedelser och dialoger, genom inférande av en tidsfrist inom
vilken férhandlingarna ska vara genomforda och genom inrittande av ett skiljeforfarande

for hela hyresmarknaden. Hyresnimndens roll att vid tvist faststilla den skiliga hyran for en
enskild ligenhet genom en bruksvirdesjaimférelse ska kvarsta.
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Vad kommunerna
behdver géra

BEDRIVA EN AKTIV BOSTADSPOLITIK

Kommunerna ska enligt lag skapa forutsittningar for alla i kommunen att leva i goda bosti-
der. I riktlinjerna for bostadsforsérjningen bér kommunerna klargora sina bostadspolitiska
mal, medel och ambitioner. Kommunerna ansvarar ocksa for den planliggning och andra
atgirder som krivs for att bostider ska kunna byggas. Kommunerna behver ha lingsiktiga
planer for bostadsforsorjningen och arbeta aktivt med mark- och planfrigor s3 att det alltid
finns en tillrickligt stor reserv av byggklar mark for olika bostadsprojekt. Kommunerna bor
vid markanvisning se till att det blir en variation av upplatelseformer sivil i nya omridden som
vid fortitning.

GE DET ALLMANNYTTIGA BOSTADSFORETAGET TYDLIGA OCH

LANGSIKTIGA AGARDIREKTIV

I kommunens bostadsforsérjningsansvar ligger bland annat att bestimma om kommunen ska
4ga ett bostadsforetag och vilka uppgifter foretaget i s4 fall ska ha. Varje kommun som dger
ett bostadsforetag bor i dgardirektiv klargora syftet med dgandet och vilken nytta foretaget
forvintas tillfora kommunen och dess invanare. Agardirektivet bor tas fram i samrad med
bostadsforetaget och behandla grundliggande frigor om verksamhetens inrikening; eko-
logiska, ekonomiska och sociala utgdngspunkter samt den dialog och det samarbete som ska
ske med olika delar av kommunen.

UTVECKLA DIALOG OCH SAMARBETE MED BOSTADSFORETAGET

Det egna bostadsforetaget ir ett av de viktigaste redskapen som kommunen har for att ta sitt
bostadsforsdrjningsansvar, men ocks for att utveckla levande och trygga stadsdelar. Detta
forutsitter en kontinuerlig dialog mellan kommunledningen och foretaget och ett fortroende-
fullt samarbete mellan bostadsféretaget och kommunala frvaltningar med ansvar sirskilt for
socialtjinsten, skolan och miljon.

SAKERSTALLA AFFARSMASSIGA RELATIONER

Kommunen behéver, i enlighet med Allbolagen, se till att de ekonomiska relationerna mellan
kommunen och bostadsféretaget ir affirsmissiga och transparenta. Kommunen fir inte ge det
egna bostadsforetaget nigra sirskilda for- eller nackdelar. For ate konkurrensen med privata
hyresvirdar inte ska riskera att snedvridas ska kommunen stilla ett marknadsmaissigt avkast-
ningskrav pa bolaget och ta ut en marknadsmissig avgift om kommunen gr i borgen for
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foretagets 1an. Det ir kommunen som ytterst har ansvaret for att de som vistas i kommunen
far det stéd och den hjilp som de behéver, vilket férutsitter samarbete med sdvil allminnyttan
som de privata hyresvirdarna pé orten. Kommunen kan dock inte stilla krav pa att bostads-
foretaget ska gora oldnsamma investeringar; bostadssociala dtgirder som inte dr affirsmissigt
motiverade fir i stillet finansieras av kommunen. Overskott som uppkommer i bolaget bor
kvarstanna och anvindas fér att konsolidera ekonomin, till investeringar i ny- och ombyggna-
tioner eller anvindas fér kommande underhall.

Vad staten behdver géra

UTFORMA EN LANGSIKTIGT HALLBAR BOSTADSPOLITIK

Bostadsbyggande och bostadsforvaltning 4r langsiktiga verksamheter. De hus som byggs ska
gora nytta i flera generationer framat. Infor varje beslut om att bygga ett nytt hus behéver
investerings- och livscykelkalkyler inklusive riskbedomningar goras. Tillfélliga l6sningar och
temporira regelverk skapar osikerhet och tveksamhet hos alla fastighetsdgare och riskerar att
gora hyresmarknaden kranglig ur ett konsumentperspektiv. Det dr ddrfor angeldget att de
statliga regelverk som paverkar investeringskalkyler och hyresférhillanden ir stabila och lang-
siktigt héllbara, vilket forutsitter brett férankrade politiska 6verenskommelser. Detaljerings-
graden i regelverken bér minska. Bostadspolitiken behéver lyfta fram bostadsforsérjningen
som ett tungt vigande samhillsintresse. Skattesystemet behover ses dver for act undvika ace
skatterna blir prisdrivande pa bostadsmarknaden.

INFORA BALANSERADE EKONOMISKA VILLKOR.

Hyresritten ir idag ekonomiskt missgynnad. Regelverket pd skatteomradet — med avdragsritt
for skuldrintor och ROT-atgirder for de som bor i 4gda bostider — leder till obalans mellan
upplitelseformerna. Balansen miste aterstillas for att tillrickligt manga nya bostider ska byg-
gas. Staten ska forhilla sig neutral till minniskors bostadsval. Hushallen ska fritt kunna vilja
upplételseform utan att behdva ta hinsyn till statliga skatte- och bidragsregler. De olika uppla-
telseformerna — hyresritt, bostadsritt och dganderitt — skiljer sig at juridiskt och ekonomiskt
pa flera sitt och ndgon fullstindig neutralitet i regelverken kan dirfér inte uppnds. Men med
fokus pé den enskilde bostadskonsumenten kan flera dtgirder vidtas for att skapa en rimlig
balans. Inférande av en lag moms pé bostadshyra, méjlighet till avdragsgilla avsittningar for
framtida fastighetsunderhall, slopande av den kommunala fastighetsavgiften for bostadshyres-
hus och en utvidgning av ROT-stddet till att ocksd omfatta hyreshus skulle ssammantaget leda
till mer balanserade ekonomiska villkor. P4 lingre sikt 4r det angeldget att denna friga far en
central plats i ett framtida utredningsarbete om reformering av skattesystemet.
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STODJA RESURSSVAGA HUSHALL EKONOMISKT

Som en del av den generella vilfirdspolitiken behéver staten ge ett ekonomiskt stéd som gor
det méjligt for hushall med svag ekonomi att efterfraga goda och tillrickligt rymliga bostider.
Utformningen av det statliga stodet behover ses 6ver s3 att det passar dagens hushéllstyper
och nivderna hojas s att de stér i rimlig relation till dagens hyresnivier. Stédet behdver ocksd
utformas sa att det inte férsvagar hushéllens intresse att 6ka sina arbetsinkomster eller bidrar
till ace driva upp byggkostnaderna och dirmed hyran.

UNDERLATTA OFFENTLIGT STOD PA SVAGA MARKNADER

Bostadsforetagen pé svaga bostadsmarknader — ungefir var tredje svensk kommun — har eko-
nomiska svérigheter till f6ljd av minskande befolkning. En allt dldre befolkning innebir att
det behovs fler bostider som ir tillgingliga och att boendeformer anpassade for dldre behéver
tillskapas. Situationen kréver sirskilda atgirder. EUs statsstddsregler om ekonomiska tjinster
av allmint intresse ger kommunerna méjlighet att stodja bostadsforetag, forutsatt att det rider
ett starkt allmint intresse av att det finns bostider pé orten och att dessa inte kan tillhanda-
hallas p4 normala marknadsvillkor. Det behdvs ett svenske regelverk som tydliggor hur kom-
munerna kan nyttja denna majlighet. Dessutom behéver befintliga regelverk om statligt stod
till undsittning och omstrukeurering av kommunala bostadsféretag anpassas till statsstdds-
reglerna. De behéver ocksd kompletteras med méjligheter till statligt stod till kommuner pa
svaga marknader for bostadstjanster av allmint intresse.

TRYGGA KOMPETENSFORSORININGEN

Staten har det yttersta ansvaret for att det finns utbildningar som svarar mot samhillets behov.
Bygg- och bostadssektorn har ett stort behov av arbetskraft och dirfér behévs branschinrik-
tade utbildningar inom gymnasieskolan, yrkeshdgskolan och universiteten. Fér att det ska
vara méjligt att bygga det stora antalet nya bostider som behovs i Sverige méste fler personer
in idag arbeta med bostadsproduktion. Det krivs mer personal med ritt kompetens — hos
kommunerna, hos byggféretagen och hos bostadsforetagen. Staten méste ta ansvar for att
genomféra de utbildningsinsatser som krivs for att det ska finnas kompetent personal att
rekrytera pd alla nivéer i plan- och byggprocesserna.

OKA STODET TILL FORSKNING OM BOENDE OCH HALLBART BYGGANDE

Forskningen om bostider, boendeforhallanden och bostadsmiljoer har minskat under de
senaste decennierna. For att vi ska kunna utforma framtidens bostider och bostadsomriden
pa bista sitt och kunna méta den allt storre mingfalden av behov och 6nskemal behéver
kunskapen 6ka om hur olika hushill anvinder sina bostider och hur deras boendeférhallan-
den ser ut. Det behovs ett okat statlige stod till forskning om hur minniskor bor och anvinder
sina bostider och sin nirmiljé samt vilka behov och boendepreferenser som finns hos olika
hushall. Det finns ocksd mer behov av forskning om hur vi ska bygga och utforma bostider
och stadsdelar dir savil den ekologiska, den ekonomiska och den sociala hallbarhetsdimen-
sionen vigs ihop.
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Allminnyttan ska bidra till méinniskors livskvalitet genom att erbjuda goda hyresbostider
med valfrihet och inflytande, dka vilfirden genom att skapa goda bostadsmiljéer samt
frimja tillviixten i kommunen genom att tillgodose behovet av hyresbostider — alltid med
langsiktig ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet som ledstjirna.

Forindringar pa bostadsmarknaden och i omvirlden skapar nya utmaningar for
allminnyttan. Det 4r nodvindigt att utdver kirnverksamheten — att bygga och forvalta
hyresbostider for alla — utveckla rollen som samhillsbyggare och mojliggorare.

Som ett stod for detta arbete har SABO i dialog med medlemsféretagen tagit fram
idéprogrammet Allménnyttan mot dr 2030. Programmet ska vara en inspirationskilla
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for medlemsforetagens strategiska planering nir det giller att utveckla foretaget och
boendet utifran de lokala férutsittningarna samt utgéra ett stod i dialogen med dgaren
kommunen. Idéprogrammet ger ocksa en bild av vad den samlade allménnyttan i
Sverige star fér idag och vart den 4r pa vig. Det antogs av SABOs kongress i april 2017.
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